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Uwaga: Udziat w projekcie wigze sie z otrzymaniem pomocy de minimis przez przedsiebiorstwo. Realizator zastrzega mozliwos¢ zmian okresu realizacji

poszczegdlnych etapow realizacji projektu

Numer i nazwa | Specyfikacja Liczba Okres realizacji w kwartatach
zadania wsparcia uczestnikéw/fir
ma
EDYCJA1 | EDYCIA2 | EDYCIA3
(5 firm) (5 firm) (5 firm)

Zad. 1 Szkolenie: 2 dni x 8 godz. Przed rozpoczeciem szkolenia o charakterze praktycznym przeprowadzone | Z kazdej firmy: 1-111.2018 VII.2018 1.2019
Zarzadzanie (tacznie z zostanie: pracodawca+ 3
wiekiem- przerwami 16 - rozpoznanie potrzeb szkoleniowych -ankiety wsréd pracodawcoéw, kadry | pracownikéw, w
opracowanie godz. zarzadzajacej, pracownikdéw badajace potrzeby oraz tym 50+, mtodsi i
strategii w MSP zegarowych) - pre testy badajgce wiedze wyjsciowa w celu dopasowania poziomu szkolen i | przedstawiciele

ich zawartosci do potrzeb uczestnikéw. Przenalizowana bedzie rola kobiet i | kadry zarzadzajgce;j.

pracownikdéw niepetnosprawnych w przedsiebiorstwie i ich potrzeby oraz | 50% uczestnikéw

potrzeby przedsiebiorstw w zakresie narzedzi zarzgdzania wiekiem dla tych | stanowi¢ beda

grup w celu eliminacji barier. kobiety.

Na zakonczenie szkolen przeprowadzone zostang post testy sprawdzajace

postep w wiedzy.

Zakres szkolenia: elementy Strategii Zarzadzania Wiekiem, obszary

zarzadzania wiekiem: rekrutacja, ksztatcenie, szkolenia i inne formy

doskonalenia zawodowego, planowanie i rozwdj kariery zawodowej,

przekwalifikowanie i zmiana stanowiska pracy, elastyczne godziny pracy i

formy zatrudnienia, ochrona i promocja zdrowia, ergonomia miejsca

pracy, motywowanie, zakoriczenie zatrudnienia i przejscie na emeryture.

Realizator zapewni uczestnikom szkoleri wyzywienie, materiaty szkoleniowe, a

w uzasadnionych przypadkach zwrot kosztu dojazdu na szkolenie.
Zad. 2 Doradztwo po $r. 20 godz. | Wsparcie udzielane indywidualnie (w ramach spotkan) kazdemu 1/ Kadra 111-1v.2018 VIII-1X.2018 11-111.2019
w zakresie zegarowych przedsiebiorstwu w celu dostosowania do jego specyfiki i potrzeb. zarzadzajaca firmy
opracowania doradztwa /na | Etapy wsparcia: (wtasciciel,
strategii firme -diagnoza potrzeb doradczych: ankiety online+ pierwsze spotkanie cztonkowie zarzadu,
zarzadzania ukierunkowane na poznanie specyfiki firmy, jej planéw rozwojowych, stanu osoby
wiekiem obecnego w zakresie zarzadzania wiekiem (ZW), potrzeb, problemow i odpowiedzialne za
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oczekiwan pracownikdw i pracodawcy;

-sesje doradcze prowadzace do sformutowania Strategii Zarzadzania Wiekiem
(Szw);

- opracowanie wraz z doradca zatozen SZW, ktdre zostang ujete w formie
dokumentu w ramach zadania 3 (w SZW uwzglednione beda potrzeby oséb z

niepetnosprawnosciami, umozliwiony bedzie ich udziat w procesie). osoby
odpowiedzialne za
Kobiety stanowi¢ bedg min.50% catkowitej liczby oséb uczestnikdw sesjach BHP)

doradczych (ich sytuacja zawodowa, szczegdlnie w wieku 50+ bedzie brana
pod uwage w celu opracowania i wdrozenia w ramach SZW narzedzi

HR, dyrektorzy
najwazniejszych
dziatéw, szczegodlnie
zatrudniajgcych
osoby w wieku 50+,

2/ pracownicy w
wieku 50+ oraz

przedtuzajacych aktywnosci zawodowg kobiet w konkretnych firmach); mtodsi
Zad. 3 Kazde przedsiebiorstwo opracuje w formie dokumentu SZW spetniajgce wtasciciel, 1v.2018 X.2018 1V.2019
Opracowanie wymagania jakosciowe i uwzgledniajace: aktualng sytuacje finansowg i plany dyrektorzy
dokumentow - rozwojowe, wielkosc¢ firmy, rodzaj dziatalnosci, liczbe i strukture najwazniejszych
strategii zatrudnionych, kulture organizacyjna i styl przywodztwa, specyfike branzy, dziatow, w
zarzadzania wiedze i umiejetnosci pracownikow. szczegblnosci tych,
wiekiem SZW zawierac¢ bedzie harmonogram wdrozenia oraz niezbedne zasoby w ktorych pracuja

zaangazowane do realizacji strategii. SZW podlega¢ beda weryfikacji i
ewentualnym uzupetnieniom przez pracodawcéw. Wtasciciel bedzie miat
decydujacy gtos ws. ksztattu strategii tworzonej przy wspétudziale kadry
zarzadzajace;j.

Kadra zarzgdzajgca przeanalizuje wprowadzenie zarzgdzania wiekiem w
obszarach:

-rekrutacja, ksztatcenie, szkolenia i inne formy doskonalenia zawodowego,
planowanie i rozwoj kariery, przekwalifikowanie i zmiana stanowiska pracy-
os. odpowiedzialna za HR

-elastyczne godziny pracy i formy zatrudnienia-wtasciciel

-ochrona i promocja zdrowia, ergonomia miejsca pracy-os. odpowiedzialna za
BHP

-motywowanie, zakoriczenie zatrudnienia i przejscie na emeryture-dyrektorzy
dziatow.

osoby w wieku
50+, osoby
odpowiedzialne za
HR oraz za rozwdj
przedsiebiorstwa;

Zad. 4 Wdrazanie

elementow dniowe (8 kazdego pracodawcy), ktore zostang wdrozone w ramach proj.(wybor na | sie z przedstawicieli
strategii godz.) podstawie najpilniejszych potrzeb). Wersja finalna SZW tylko 1 firmy, w tym
zarzadzania oddzielnie dla zostanie przyjeta przez organy decyzyjne przedsiebiorstw. minimum 1
wiekiem -szkolenia | kazdej firmy przedstawiciel
Przed rozpoczeciem szkolern nastgpi omodwienie z trenerem wdrazanego | kadry zarzadzajgcej
elementu oraz okreslenie potrzeb szkoleniowych. Pre test pozwoli na | z kazdego

1 szkolenie 1

Szkolenie poprzedzone zostanie wyborem elementéw SZW (min.1 dla

ustalenie wyjsciowego poziomu kompetencji i dostosowanie do nich

Grupa szkol. Sklada

przedsiebiorstwa
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wsparcia, post test pozwoli oceni¢ przyrost wiedzy.

Cel szkolenia przeprowadzonego w formie warsztatowej: przekazanie wiedzy
i wskazowek, dobrych praktyk na temat efektywnego wdrazania SZW ze
szczegdlnym uwzglednieniem wybranego elementu. Przeanalizowane zostang
mozliwe problemy i ryzyka zwigzane z wdrazaniem, rola pracodawcéw, kadry
zarzadzajacej i pozostatych pracownikdéw.

Realizator zapewni uczestnikom szkolert wyzywienie i materiaty szkoleniowe.

Zad. 5 Wdrazanie

po $r. 20 godz.

Etapy wsparcia:

1/ Kadra

elementow zegarowych -diagnoza potrzeb doradczych zarzadzajaca firmy
strategii doradztwa -ustalenie harmonogramu wdrazania SZW (wtasciciel,
zarzadzania /firma -podjecie uchwat wdrozeniowych w przedsiebiorstwie cztonkowie zarzadu,
wiekiem — Systematyczna ocena procesu wdrazania strategii pozwoli na szybkie osoby

doradztwo identyfikowanie ewentualnych problemoéw i odpowiednie korygowanie odpowiedzialne za

wdrazanych rozwigzan na wstepnym etapie, aby zapewnic ich

skutecznos¢ i efektywnos¢. Pracodawca wraz z doradcami wskazg narzedzia
monitorowania i ewaluacji oraz okreslg czestotliwos¢ pomiaru w

sposdb adekwatny do zaplanowanych do wdrozenia elementdéw zarzgdzania
wiekiem.

HR, dyrektorzy
najwazniejszych
dziatéw, szczegodlnie
zatrudniajgcych
osoby w wieku 50+,

Ustugi doradcze swiadczone w formie doradztwa bezposredniego(nie przez | osoby
internet). odpowiedzialne za
BHP)

2/ pracownicy w
wieku 50+ oraz
mtodsi

Zad. 6 Doposazenie
/ wyposazenie
stanowisk pracy
zgodnie z
potrzebami
zgtaszanymi przez
uczestnikow

Osoby odpowiedzialne za BHP okreslg po konsultacji z pracow.50+potrzeby
dot. wyposazenia/doposazenia miejsc pracy.

Doposazenie/wyposazenie stanowisk pracy ma na celu zapewnienie
ergonomii lub bezpieczeristwa stanowiska pracy oraz utrzymanie
zatrudnienia szczegdlnie przez pracownikéw dojrzatych (powyzej 50r. z) i
bedzie wynika¢ wprost z tresci SZW. Za identyfikacje potrzeb firmy w tym
zakresie odpowiedzialny bedzie cztonek kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstwa
odpowiedzialny za BHP.

Przyktady dziatarn zmniejszajgcych obcigzenia dla zdrowia:
esinstalowanie/tworzenie ulepszen na stanowiskach pracy (np. w celu
ufatwienia poruszania sie pracownikom doswiadczajgcym obcigzen
zdrowotnych jak rampy, malowanie wytacznikéw $wiatta czy krawedzi stopni
jasnym kolorem);

ezastosowanie ergonomicznych narzedzi pracy, ktére mogg zostac

V-VI1.2018

XI-X11.2018

V-VI1.2019
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dopasowane do potrzeb pracownika dojrzatego lub osoby pracujacej na
stanowisku obcigzajgcym zdrowie, np. dzieki mozliwosci uzycia mniejszej sity
fizycznej (podnosniki) lub uwzgledniajgcych deficyty wzroku (duze, czytelne
wyswietlacze);

Doposazenie/wyposazenie stanowisk pracy nie moze dotyczy¢ obowigzkow
spoczywajgcych na pracodawcy w $wietle przepiséw z zakresu BHP lub
pokrywac sie z dofinansowaniem do stanowisk pracy z PFRON (dla
pracownikéw niepetnosprawnych).

Maksymalny koszt na firme wynosi 3500 zt.
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